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เ กี�ยวกับฝ�ายพัฒนาศักยภาพ
ทรัพยากรบุคคลและคุณภาพ
(อศค . )

มีหน้าที�ความรบัผิดชอบด้านการพัฒนา
บุคลากรในภาพรวมของ กฟผ. ให้เป�นไป
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แผนการดาํเนินงานของสายงาน พรอ้มรบั
สภาพแวดล้อมที�เปลี�ยนแปลง และตอบ
สนองความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
พัฒนาขีดความสามารถของบุคลากรรองรบั
ยุทธศาสตร  ์กฟผ. และการขยายธุรกิจ รวม
ทั�งพัฒนาบุคลากรตามสมรรถนะความ
สามารถ ทั�งสมรรถนะความสามารถหลัก
(Core Competency) สมรรถนะความ
สามารถทางการบรหิาร (Managerial
Competency) และสมรรถนะความ
สามารถทางเทคนิค (Technical
Competency) 

ภารกิจ
เป�น Strategic Business Partner ด้าน
การพัฒนาบุคลากรเพื� อพัฒนา กฟผ. 
สู่องค์การนวัตกรรมพลังงานไฟฟ�า

วิสัยทัศน์

เป�นคู่คิดเชิงกลยุทธ์ ร่วมพัฒนาทุนมนุษย์
ขององค์การ โดยมุ่งเสริมสร้างศักยภาพของ
บุคลากรให้เป�นคนเก่ง ดี มีความสุข และส่ง
เสริมธุรกิจขององค์การ พร้อมยกระดับ
มาตรฐานอาชีพของ กฟผ. ไปสู่ระดับประเทศ
และสากล เพื� อให้บรรลุวิสัยทัศน์ และพันธกิจ
กฟผ.

พันธกิจ
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กฟผ. ได้จัดตั�งศูนย์รบัรองสมรรถนะบุคคลตามมาตรฐานอาชพี
กฟผ. ขึ�นในป� 2564 เพื�อใหบ้รกิารรบัรองสมรรถนะบุคคลสาขา
วชิาชพีพลังงาน และพลังงานทดแทน โดยเริ�มแรกได้ใหบ้รกิาร
ประเมินและรบัรองสาขางานระบบผลิตไฟฟ�า นอกจากนี� ยังมีการ
ขยายขีดความสามารถในการใหบ้รกิารครอบคลุมด้านพลังงานที�
เกี�ยวข้อง อาทิ สาขางานระบบส่งพลังงานไฟฟ�า และสาขางาน
ผลิตไฟฟ�าจากพลังนํ�า รวมทั�งมีการเตรยีมความพรอ้มใหไ้ด้รบั
การรบัรองมาตรฐานในระดับสากล ISO/IEC 17024 โดยป�จจุบัน
มีศูนย์ประเมินสมรรถนะฯ กฟผ. รวม 5 แหง่ ได้แก่ 
1) ศูนย์บางกรวย ชั�น 15 อาคาร ท.101 สาํนักงานใหญ่ กฟผ.
จ.นนทบุร ี
2) ศูนย์ไทรน้อย ศูนย์ทดสอบและรบัรองมาตรฐานอาชพี
สาํนักงานไทยน้อย จ.นททบุร ี
3) ศูนย์บางปะกง อาคารสัมมนา ศูนย์ฝ�กอบรมบางปะกง
จ.ฉะเชงิเทรา 
4) ศูนย์แม่เมาะ อาคารมณีบรรพต ศูนย์ฝ�กอบรมแม่เมาะ
จ.ลําปาง 
5) ศูนย์ท่าทุ่งนา อาคารไพลิน ศูนย์ฝ�กอบรมท่าทุ่งนา
จ.กาญจนบุร ี

ความเป�นมา

ซึ�ง กฟผ. ได้เข้ารว่มพิธเีป�ดงาน “คุณวุฒวิชิาชพี คุณวุฒขิองคน
ทํามาหากิน” และพิธแีสดงเจตนารมณ์ “การเชื�อมโยงข้อมูลและ
แลกเปลี�ยนข้อมูลเพื�อการผลิตและพัฒนากําลังคนของประเทศ”
ซึ�งเป�นความรว่มมือของ 52 หน่วยงานภาครฐัและเอกชน ในการ
เชื�อมโยงฐานข้อมูลกําลังแรงงานกลายเป�นแพลตฟอรม์ฐาน
ข้อมูลขนาดใหญ่รว่มกันเป�นครั�งแรกของประเทศไทย ซึ�งจัดขึ�น
โดยสถาบันคุณวุฒวิชิาชพี (องค์การมหาชน) (สคช.) ในการนี�
น.ส.นพวรรณ กาญจนะวรรณ รองผู้วา่การบรหิาร (รวห.) เป�นผู้
แทน กฟผ. เข้ารบัรางวลัดังกล่าว จากผลงานการดําเนินงานของ
ศูนย์รบัรองสมรรถนะบุคคลตามมาตรฐานอาชพี กฟผ. ตั�งแต่ป�
2564 จนถึงป�จจุบัน 
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กฟผ .  รับรางวัลองค์กรที�มีหน้าที� รับรอง
สมรรถนะของบุคคลตามมาตรฐานอาชีพ
ยอดเยี�ยม  ประจาํป�  2565



จัดทํา “มาตรฐานอาชพีและคุณวุฒวิิชาชพี สาขาพลังงาน
และพลังงานทดแทน  สาขางานระบบผลิตไฟฟ�า” แล้ว
เสรจ็

จัดทํา Training & Development Roadmap ในอาชพี
ที�เกี�ยวข้องขององค์กร 
ดําเนินการยื�นขอจัดตั�ง กฟผ. เมื�อวันที� 17 มิถุนายน
2564 เป�นองค์กรที�มีหน้าที�รบัรองสมรรถนะของบุคคล
ตามมาตรฐานอาชพี ภายใต้ชื�อ  “ศูนย์รบัรองสมรรถนะ
บุคคลตามมาตรฐานอาชพี  กฟผ.” จากสถาบันคุณวุฒิ
วิชาชพี (องค์การมหาชน)  พรอ้มดําเนินการรบัรอง
สมรรถนะ 
รว่มมือกับ สคช. จัดทํามาตรฐานอาชพีและคุณวุฒวิิชาชพี
สาขาวิชาชพีด้านพลังงานและพลังงานทดแทนเพิ�มเติม ใน
สาขางานระบบส่งพลังงานไฟฟ�า และสาขางานผลิตไฟฟ�า
จากพลังนํ�า 

กฟผ. ได้เล็งเหน็ความสาํคัญของการจัดทํามาตรฐานอาชพี ที�
เกี�ยวข้องต่อการดําเนินงาน กฟผ. เพื�อยกระดับความสามารถ
ของบุคลากร กฟผ. ด้านงานเดินเครื�อง และบาํรุงรกัษาโรง
ไฟฟ�า และด้านระบบส่งพลังงานไฟฟ�า จึงรว่มมือกับสถาบัน
คุณวุฒวิิชาชพี (องค์การมหาชน) หรอื สคช. พิจารณาจัดทํา
มาตรฐานอาชพีที�เกี�ยวข้องในธุรกิจพลังงานและพลังงานและ
พลังงานทดแทน อันจะเป�นประโยชน์ต่อภาคอุตสาหกรรมผลิต
ไฟฟ�าของประเทศไทยในภาพรวม
 
ป� 2563 

 
ป� 2564

ความเป�นมา

โครงการพัฒนาขีดความสามารถบุคลากรเพื� อสร้างโอกาส
ทางธุรกิจ :  การยื� นขอขยายขอบข่ายการรับรองสมรรถนะ
บุคคลตามมาตรฐานอาชีพในสาขาพลังงาน  และ  พลังงาน
ทดแทน  ต่อ  สคช .

ด้วยความรว่มกับหน่วยงานในสายงานที�เกี�ยวข้อง ได้แก่ รวฟ.
รวธ. รวส. และ รวห. ดําเนินการ โดยฝ�ายพัฒนาศักยภาพ
ทรพัยากรบุคคลและคุณภาพ (อศค.) ในป� 2565 “ศูนย์รบัรอง
สมรรถนะบุคคลตามมาตรฐานอาชพี  กฟผ.” ได้เพิ�มขีดความ
สามารถ โดยการยื�นขอขยายขอบข่ายการรบัรองสมรรถนะ
บุคคลตามมาตรฐานอาชพี รวม 3 สาขางานดังนี�

1) สาขางานระบบผลิตไฟฟ�า  
    รวม 17 อาชพี 24 ชั�นคุณวุฒิ
2) สาขางานสาขางานผลิตไฟฟ�าจากพลังงานนํ�า   
    รวม 9 อาชพี 19 ชั�นคุณวุฒ ิ
3) สาขางานระบบส่งพลังงานไฟฟ�า 
     รวม 7 อาชพี 10 ชั�นคุณวุฒิ
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โดยการยื�นขอขยายขอบดังกล่าว จะเป�นยกระดับ
การพัฒนาศักยภาพของผู้ปฏิบัติงาน กฟผ. ใน
สาขางานที�เกี�ยวข้อง เพื�อใหไ้ด้รบัการยอมรบัใน
ความรู ้ทักษะ และประสบการณ์ตามมาตรฐานอาชพี
เตรยีมความพรอ้มสู่การพัฒนาเพื�อความมั�นคงใน
ระบบพลังงานไฟฟ�าของประเทศ รวมถึงเพื�อเพิ�มขีด
ความสามารถในการแข่งขันระดับประเทศและ
ภูมิภาคต่อไป



ภารกิจสนับสนุน  
EGAT

TRANSFORMATION
OFFICE (TMO)
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โครงการ  TMO CAMP

ตามที� กฟผ. มีนโยบายและแผนยุทธศาสตรที์�เรง่ใหเ้กิดการ
ปรบัเปลี�ยน ชุดความคิด (Mindset) และกระบวนการทํางาน
ของผู้บรหิารและผู้ปฏิบัติงานภายในองค์กร ใหส้อดรบักับการ
เปลี�ยนแปลงบรบิทในการดําเนินธุรกิจของ กฟผ. โดยมี
Transformation Management Office (TMO) ทําหน้าที�
บรหิารจัดการการขับเคลื�อนการเปลี�ยนแปลง ใหเ้ป�นไปตาม
นโยบาย กฟผ. เพื�อการขับเคลื�อนใหเ้กิดการเปลี�ยนแปลงดัง
กล่าวอย่างเป�นรูปธรรม ผู้บรหิารและผู้ปฏิบัติงานของ กฟผ.
จาํเป�นต้องได้รบัพัฒนาด้านการปรบัเปลี�ยนกระบวนการทํางาน
และการปรบัเปลี�ยนชุดความคิด Mindset ซึ�งเป�นส่วนสาํคัญ
ในการจัดทํา Transformation ภายใน กฟผ. ในการนี� TMO
จึงรว่มกับ อศค. ออกแบบและดําเนินการจัดหลักสูตร TMO
Camp สาํหรบัผู้บรหิารระดับ 12 ขึ�นไป และสาํหรบัผู้ปฏิบัติ
งานที�รว่มโครงการปรบัปรุงกระบวนการ เพื�อรองรบัการ
เปลี�ยนแปลง โดยหลักสูตรดังกล่าวจะมีส่วนชว่ยการปรบัชุด
ความคิด (Mindset) ของผู้บรหิาร และผู้ปฏิบัติงาน ใหเ้ข้าใจ
บทบาทการเป�นผู้นาํการเปลี�ยนแปลง ความสาํคัญของการ
เปลี�ยนแปลง พรอ้มกับติดอาวุธที�จาํเป�นใหกั้บผู้บรหิาร และผู้
ปฏิบัติงาน เพื�อนาํไปวิเคราะหส์ถานการณ์ป�จจุบัน และสรา้ง
การเปลี�ยนแปลงใหเ้กิดขึ�นในหน่วยงานต่อไป

ความเป�นมา

ในป� 2565 อศค. ได้จัดหลักสูตร TMO Camp สาํหรบัผู้
บรหิารระดับ 12 ขึ�นไป และสาํหรบผู้ปฏิบัติงานที�รว่ม
โครงการปรบัปรุงกระบวนการตามนโยบายรวมศูนย์งาน
สนับสนุน เพื�อปรบั Mindset ผ่านกิจกรรมแบบ
Gamification และกิจกรรม Workshop จาํลอง
สถานการณ์การเปลี�ยนแปลงในสถานการณ์จรงิ เพื�อใหผู้้
บรหิาร และผู้ปฏิบัติงานที�รว่มโครงการปรบัปรุง
กระบวนการ ได้เข้าใจ mindset ในการเปลี�บนแลงองค์กร
ผ่านประสบการณ์จรงิ เพื�อใหส้ามารถนาํไปประยุกต์ใชใ้นการ
ผลักดันองค์กรใหพ้รอ้มรบัการเปลี�ยนแปลงอย่างเป�นระบบ
ต่อไป
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โครงการ  PROCESS
TRANSFORMATION WORKSHOP

ตามที� กฟผ. มีนโยบายและแผนยุทธศาสตรที์�เรง่ใหเ้กิดการ
ปรบัเปลี�ยน ชุดความคิด (Mindset) และกระบวนการทํางาน
ของผู้บรหิารและผู้ปฏิบัติงานภายในองค์กร ใหส้อดรบักับการ
เปลี�ยนแปลงบรบิทในการดําเนินธุรกิจของ กฟผ. โดยมี
Transformation Management Office (TMO) ทําหน้าที�
บรหิารจัดการการขับเคลื�อนการเปลี�ยนแปลง ใหเ้ป�นไปตาม
นโยบาย กฟผ. เพื�อการขับเคลื�อนใหเ้กิดการเปลี�ยนแปลงดัง
กล่าวอย่างเป�นรูปธรรม ผู้บรหิารและผู้ปฏิบัติงานของ กฟผ.
จาํเป�นต้องได้รบัพัฒนาด้านการปรบัเปลี�ยนกระบวนการทํางาน
และการปรบัเปลี�ยนชุดความคิด Mindset ซึ�งเป�นส่วนสาํคัญ
ในการจัดทํา Transformation ภายใน กฟผ. ในการนี� TMO
จึงรว่มกับ อศค. ออกแบบและดําเนินการจัดหลักสูตร
Process Transformation Workshop ตามแผนการจัด
กิจกรรมสาํหรบัการพัฒนาบุคลากร กฟผ. เพื�อรองรบัการ
เปลี�ยนแปลง หลักสูตรดังกล่าวจะมีส่วนชว่ยในการออกแบบ
การปรบัปรุงกระบวนการทํางานใหร้องรบัการใหบ้รกิารหน่วย
งานภายใน กฟผ. ตามนโยบายรวมศูนย์งานสนับสนุน เพื�อ
สนับสนุนการเปลี�ยนแปลงใหเ้กิดขึ�นในหน่วยงานต่อไป

ความเป�นมา

ในป� 2565 อศค. ได้จัดหลักสูตร Process
Transformation Workshop สาํหรบัผู้ปฏิบัติงานที�รว่ม
โครงการปรบัปรุงกระบวนการตามนโยบายรวมศูนย์งาน
สนับสนุน และกลุ่มคณะทํางานมุ่งเน้นลูกค้าและตลาด
กฟผ. เพื�อเป�นการผลักดัน และส่งเสรมิการออกแบบการ
ปรบัปรุงกระบวนการทํางานใหร้องรบัการใหบ้รกิารหน่วย
งานภายใน กฟผ. ผ่านการทํา Workshop รว่มกันในกลุ่ม
รบั comment จากทีมวทิยากรเพื�อปรบัปรุงกระบวนการให้
มีความเหมาะสม และนาํเสนอโครงการดังกล่าวผ่านการ
Pitching ใหผู้้บรหิารใหค้วามเหน็ก่อนนาํไปใชจ้รงิในการ
ปฏิบัติงานต่อไป (เป�นหลักสูตรต่อเนื�องจากหลักสูตร TMO
Camp ซึ�งเป�นการปรบั Mindset ด้านการเปลี�ยนแปลง)

การดําเนินงานทั�งหมด
ในป�  2565

ฝ� า ยพัฒนา ศักยภ าพทรัพย ากร บุคคลแล ะคุณภาพ  (อศค . ) หน้ า  0 8



โครงการ  JOURNEY TO NEW
LAND

ตามที� กฟผ. มีนโยบายและแผนยุทธศาสตรที์�เรง่ใหเ้กิดการปรบั
เปลี�ยน ชุดความคิด (Mindset) และกระบวนการทํางานของผู้
บรหิารและผู้ปฏิบัติงานภายในองค์กร ใหส้อดรบักับการ
เปลี�ยนแปลงบรบิทในการดําเนินธุรกิจของ กฟผ. โดยมี
Transformation Management Office (TMO) ทําหน้าที�
บรหิารจัดการการขับเคลื�อนการเปลี�ยนแปลง ใหเ้ป�นไปตาม
นโยบาย กฟผ. เพื�อการขับเคลื�อนใหเ้กิดการเปลี�ยนแปลงดัง
กล่าวซึ�งมีผู้ขับเคลื�อนหลักคือทีม Transformation
Management Office (TMO) จึงจาํเป�นที�จะต้องพัฒนาทีม
Transformation Management Office (TMO) และ ผู้
พัฒนาโครงการปรบัปรุงกระบวนการ (ฝ�ายนาํรอ่ง) ในเรื�องชุด
ความคิด Mindset ทางการเปลี�ยนแปลง ซึ�งจะป�นส่วนสาํคัญใน
การจัดทํา Transformation ภายใน กฟผ. ในการนี� TMO จึง
รว่มกับ อศค. ออกแบบและดําเนินการส่งอบรมหลักสูตร
Journey to New Land โดยบรษัิท SEAC ลีดาเวชั�น เซน็เตอร์
เพื�อสรา้งความเข้าใจในเรื�องการเปลี�ยนแปลงใหกั้บทีม TMO และ
ผู้พัฒนาโครงการปรบัปรุงกระบวนการ (ฝ�ายนาํรอ่ง) โดย
หลักสูตรดังกล่าวจะมีส่วนชว่ยการปรบัชุดความคิด (Mindset)
ใหเ้ข้าใจบทบาทการเป�นผู้นาํการเปลี�ยนแปลง ความสาํคัญของ
การเปลี�ยนแปลง พรอ้มกับเทคนิคในการขับเคลื�อนการ
เปลี�ยนแปลง เพื�อใหที้ม TMO และ ผู้พัฒนาโครงการปรบัปรุง
กระบวนการ (ฝ�ายนาํรอ่ง) นําไปประยุกต์ใชใ้นการสรา้ง
Transformation สรา้งการเปลี�ยนแปลงใหเ้กิดขึ�นในองค์กรต่อ
ไป

ความเป�นมา

ในป� 2565 อศค. ได้จัดหลักสูตร Journey to New Land
โดยบรษัิท SEAC ลีดาเวชั�น เซน็เตอร ์เพื�อสรา้งความเข้าใจใน
เรื�องการเปลี�ยนแปลงใหกั้บทีม TMO และ ผู้พัฒนาโครงการ
ปรบัปรุงกระบวนการ (ฝ�ายนาํรอ่ง) โดยปรบั Mindset ผ่าน
กิจกรรม Workshop จาํลองสถานการณ์จรงิ ควบคู่ไปกับ
ทฤษฎีด้านการเปลี�ยนแปลง พรอ้มทั�งมีการใหคํ้าปรกึษาจาก
วิทยากรบรษัิท SEAC ระหว่างการดําเนินการ
Transformation เป�นระยะๆ ใหกั้บทีม TMO ผ่านกิจกรรม
สัมมนาพายุ ตลอดป� 2565 อีกทั�งยังมีการเชญิทีม
Transformation ของ ปตท. มาเพื�อรว่มใหค้วามรู ้ยกกรณี
ตัวอย่าง และ discuss รว่มกับทีม TMO และทีมวิทยากร เพื�อ
ใหเ้กิดการแลกเปลี�ยนเรยีนรูจ้ากทฤษฎีและประสบการณ์ จน
เป�นแนวทางที�เหมาะสมในการขับเคลื�อนองค์กร ที�ทีม TMO จะ
นําไปใชไ้ด้ต่อไป 

การดําเนินงานทั�งหมด
ในป�  2565
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ภารกิจพัฒนาสมรรถนะตาม
สายอาชีพ  /  TECHNICAL

COMPETENCY 
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การพัฒนาบุคลากรตามสมรรถนะ  สายอาชีพจัด
ด้านซื� อจัดจ้าง  สายอาชีพด้านรักษาความ
ปลอดภัยและสายอาชีพด้านดิจิ ทัล

อศค. มีภารกิจพัฒนาบุคลากรใหเ้ป�นไปอย่างมีประสิทธภิาพ เป�น
ไปตามมาตรฐาน และสอดคล้องกับกลยุทธ ์เป�าหมายและนโยบาย
ขององค์การและครอบคลุมถึงการฝ�กอบรมและพัฒนาตาม
สมรรถนะหลัก  จึงได้ดําเนินการวางแผนการฝ�กอบรมและจัดทํา
แผนพัฒนาบุคลากรตามสมรรถนะความสามารถเชงิเทคนิคตาม
สายอาชพี กฟผ. (Training & Development Roadmap)
จาํนวน 14 สายอาชพี ซึ�งมีวตัถุประสงค์เพื�อใหม้ีความพรอ้ม ต่อ
การปฏิบัติหน้าที�ของบุคลากรในแต่ละสายอาชพี และความ
เชี�ยวชาญในงาน ของ กฟผ.พรอ้มและสามารถปฏิบัติงานตาม
ยุทธศาสตร ์ธุรกิจใหม่ของ กฟผ. ในแผนงานที�กําหนด อย่างมี
แบบแผน

ความเป�นมา

โดยในป� 2565 อศค. ได้ดาํเนินการพัฒนาผู้ปฏิบัติงาน สายอาชพี
จัดซื�อจัดจ้าง สายอาชพีรกัษาความปลอดภัย  และสายอาชพีด้าน
ดิจิทัล

สายอาชพีจัดซื�อจัดจ้าง 
1. เทคนิคการเจรจาต่อรองในงานจัดซื�อ (Purchasing
Negotiation Technique)
2. สัมมนาการจัดซื�อจัดจ้างประจาํป� 2565
3. การป�องกันการทุจรติ การอุทธรณ์ และจรรยาบรรณในงานจัด
ซื�อจัดจ้าง
4. โครงการพัฒนามาตรฐานอาชพีจัดซื�อจัดจ้าง
5. เทคนิคการจัดซื�อจัดจ้างสาํหรบัผู้ใชง้านเพื�อเพิ�มประสิทธภิาพ
ของงาน

สายอาชพีรกัษาความปลอดภัย 
1. การเอาชวีติรอดทางนํ�า และการชว่ยเหลือเบื�องต้น
2. ข่าวกรองทางยุทธศาสตร ์รุน่ที� 56
3. ความรูเ้บื�องต้นการบรหิารการรกัษาความปลอดภัย
4. การดาํเนินงานรกัษาความปลอดภัยขั�นพื�นฐาน (Security
Operations)
5. การยิงป�นต่อสู้ภายใต้สภาวะความกดดัน
6. ความรูเ้บื�องต้นการบรหิารจัดการเหตุฉุกเฉิน (Incident
Management)    

 สายอาชพีด้านดิจิทัล
1. CompTIA Cloud+ Certification
2. Introduction to Python Programming for Data
Science
3. Cyber Defense Initiative Conference

การดําเนินงานทั�งหมด
ในป�  2565
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ภารกิจพัฒนาบุคลากร
รองรับยุทธศาสตร์และ

NEW BUSINESS
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โครงการ  EGAT NORMALIZATION
PROGRAM

ตามแผนยุทธศาสตร ์กฟผ. ป� 2563 – 2567 ได้กําหนด
แผนพัฒนาบุลากรในลักษณะ Normalization และ
Capacity Building ซึ�งเป�นยุทธศาสตรเ์รื�องการเรยีนรู ้
เพื�อเพิ�มความสามรถและประสบการณ์ของผู้ปฏิบัติงาน
กฟผ. ในด้าน Future Energy (Renewable
Integration Solution & Energy Trading) เพื�อนาํมา
ต่อยอดในการปฏิบัติงานภารกิจใหม่ของ กฟผ.
 กฟผ. รว่มกับ Bender-IS LLC และ Trier University
of Applied Science (TUAS) ออกแบบโครงการ EGAT
Normalization Program ซึ�งประกอบด้วยการอบรมกับ
Trier University of Applied Science (TUAS) และ
ฝ�กงานกับหน่วยงานชั�นนาํด้านพลังงานของสหพันธ์
สาธารณรฐัเยอรมนี

ความเป�นมา

โครงการ EGAT Normalization Program มีการคัด
เลือกผู้ปฏิบัติ 17 คน จาก รวย. รวพ. รวส. รวธ. รวฟ. และ
PMO เพื�อไปอบรมและฝ�กงาน ณ สหพันธส์าธารณรฐั
เยอรมนี ระหวา่งวนัที� 4 มิ.ย. - 18 ธ.ค. 2565 โดย อศค.
ได้จัดใหผู้้ปฏิบติงานท้ง 17 คน เรยีนรูภ้าษาเยอรมันเบื�อง
ต้นก่อนการเดินทางเข้ารว่มโครงการฯ โดยแบ่งการพัฒนา
ออกเป�น 2 ส่วน ดังนี�

1. การอบรม ณ Trier University of Applied Science
(TUAS) ดาํเนินการพัฒนาในรูปแบบ Classroom
Workshop Group Sharing และ Project
Assignment โดยมีหวัข้อวชิา เชน่ New Power World
– Energy Transition, Business cases for Future
of Utilities Marketing, Business and
development of a Case Study

2. การฝ�กงาน ณ หน่วยงานชั�นนาํด้านพลังงานของสหพันธ์
สาธารณรฐัเยอรมนี 
 
หลังจากผู้ปฏิบัติงานทั�ง 17 คน เดินทางกลับถึงต้นสังกัด
แล้ว มีการมอบหมายภารกิจใหม่เพื�อใหทั้�ง 17 คน ได้ใช้
ความรูแ้ละประสบการณ์มาต่อยอดพัฒนางานตาม
ยุทธศาสตรต่์อไป

การดําเนินงานทั�งหมด
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การพัฒนาบุคลากรรองรับยุทธศาสตร์  GREEN
ENERGY TRADING (DEVELOPMENT
ROADMAP)

ฝ�ายพัฒนาศักยภาพทรพัยากรบุคคลและคุณภาพ (อศค.)
รบัผิดชอบดําเนินการแผนงานพัฒนาขีดความสามารถ
บุคลากรเพื�อสรา้งโอกาสธุรกิจ (New Business) ซึ�งมี
วตัถุประสงค์เพื�อพัฒนาขีดความสามารถของบุคลากร
รองรบัยุทธศาสตร ์กฟผ. การขยายธุรกิจเกี�ยวเนื�องและ
ธุรกิจใหม่ของ กฟผ. จึงได้กําหนดเป�าหมายในการจัดทํา
Development Roadmap ซึ�งเป�นแผนการพัฒนาผู้
ปฏิบัติงานใหม้ีความพรอ้มและสามารถปฏิบัติงานตาม
ยุทธศาสตร ์ธุรกิจใหม่ของ กฟผ. ในแผนงานที�กําหนด
อย่างมีแบบแผน 
 กองพัฒนาศักยภาพบุคลากรด้านงานสนับสนุน (กพสส-
ห.) โดย แผนกพัฒนาศักยภาพบุคลากรสายงาน
ยุทธศาสตร ์และการเงินและบัญช ี(หพยบ-ห.) จึงได้ดาํเนิน
การวางแผนการฝ�กอบรมและจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร
รองรบัยุทธศาสตร ์แผนปฏิบัติการ Green Energy
Trading ระยะเวลา 2 ป� (Development Roadmap)

ความเป�นมา

จากการกําหนดแผนการฝ�กอบรมและจัดทําแผนพัฒนา
บุคลากรรองรบัยุทธศาสตร ์แผนปฏิบัติการ Green
Energy Trading (Development Roadmap) ผู้ปฏิบัติ
งานที�ได้รบัการฝ�กอบรมและพัฒนาตาม Development
Roadmap มีความพรอ้มและสามารถปฏิบัติงานที�ได้รบั
มอบหมาย รองรบัยุทธศาสตรอ์ย่างมีประสิทธภิาพ     
 โดยในป� 2565 อศค. ได้ดาํเนินการพัฒนาผู้ปฏิบัติงานภาย
ใต้กลุ่ม Energy Trading ของ Project Management
Office ในรูปแบบต่าง ๆ จาํนวน 7 หลักสูตร ได้แก่
1.      กลุ่มหลักสูตรด้าน Negotiation Skills (บนระบบ
ELS และ ConicleX) 
2.      หลักสูตร Third Party Access 
3.      หลักสูตร การจัดทําสัญญาซื�อขายไฟฟ�าพลังงาน
หมุนเวยีน 
4.      หลักสูตร กาพยากรณ์การผลิตและใชไ้ฟฟ�า 
5.      หลักสูตร Business Strategy 
6.      หลักสูตร Negotiation Mastery 
7.      หลักสูตร Financial Engineering and Risk
Management Specialization 
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โครงการศึกษาและดูงานด้านเทคโนโลยี  ความ
ปลอดภัยของวิศวกรควบคุมความปลอดภัย
หม้อนํ�า  กฟผ .  ณ  ประเทศสวีเดน

กฟผ.ต้องปฏิบัติตามกฎหมายที�มุ่งเน้นความปลอดภัย
หลายฉบับ เชน่ พรบ.วศิวกร พ.ศ.2542 และกฎ
กระทรวงอุตสาหกรรม เรื�อง กําหนดมาตรฐานความ
ปลอดภัยที�เกี�ยวกับหม้อนํ�า หม้อต้มที�ใชข้องเหลวเป�น
สื�อนาํความรอ้น และภาชนะรบัแรงดันในโรงงาน ป�
2549 ประกอบกับ กฟผ. มีโรงไฟฟ�าที�มีหม้อนํ�าใชง้าน
จาํนวนมาก และโรงไฟฟ�าที� กฟผ.รบัจ้างเดินเครื�องและ
บาํรุงรกัษาอีกส่วนหนึ�ง โรงไฟฟ�าแต่ละแหง่ต้องมีผู้รบั
ผิดชอบด้านความปลอดภัยหม้อนํ�า ตามที�กฎหมาย
กําหนด เพื�อใหก้ารดําเนินงานด้านความปลอดภัยของ
หม้อนํ�า กฟผ. มีประสิทธภิาพก้าวทันเทคโนโลยีจาํเป�น
จะต้องมีการพัฒนาอบรมและศึกษาดูงานด้าน
เทคโนโลยีความปลอดภัยของหม้อนํ�าในต่างประเทศ
เพื�อสรา้งประสบการณ์และทัศนคติที�ดี รวมถึงนาํความ
รูใ้หม่ๆ มาใชใ้หเ้กิดประโยชน์ต่อองค์กร

ความเป�นมา

อศค.  ได้ดาํเนินการจัดโครงการศึกษาและดู
งานต่างประเทศด้านเทคโนโลยี ความปลอดภัย
ของวศิวกรควบคุมความปลอดภัยหม้อนํ�า
กฟผ. ณ ประเทศสวเีดนและประเทศสหราช
อาณาจักรบรเิตนใหญ่ ในวนัที� 20-29 สิงหาคม
65 แล้วเสรจ็ เพื�อศึกษาด้านเทคโนโลยีความ
ปลอดภัยด้านหม้อนํ�า โดยสามารถนาํมาปรบัใช้
ต่อยอดกับหม้อนํ�า ของโรงไฟฟ�า กฟผ.
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โครงการพัฒนาบุคลากร  กฟผ .  สู่  ธุรกิจ
LNG BUSINESS

สืบเนื�องจากแผนวสิาหกิจ กฟผ. ป� 2565 – 2570
ยุทธศาสตร ์A1: Building Agile
Organization  อศค. รบัผิดชอบดาํเนินการแผน
งานพัฒนาขีดความสามารถบุคลากรเพื�อสรา้ง
โอกาสธุรกิจ (New Business) ซึ�งมีวตัถุประสงค์
ในการพัฒนาบุคลากรเพื�อรองรบัยุทธศาสตร์
ธุรกิจใหม่ กฟผ. โดย กองพัฒนาศักยภาพ
บุคลากรด้านเชื�อเพลิงและธุรกิจเกี�ยวเนื�อง
(กพชธ-ห.) แผนกพัฒนาศักยภาพบุคลากรด้าน
เชื�อเพลิงและธุรกิจเกี�ยวเนื�อง ซึ�งรบัผิดชอบการ
พัฒนาบุคลากรสายงานรองผู้วา่การเชื�อเพลิงและ
สายรองผู้วา่การธุรกิจเกี�ยวเนื�อง จึงได้ดาํเนินการ
วางแผนเส้นทางการฝ�กอบรมและจัดทําแผน
พัฒนาบุคลากรรองรบัยุทธศาสตร ์T2 :
Diversified Portfolio แผนปฏิบัติการ : LNG
Business (พ.ศ. 2565 – 2567) ระยะเวลา 3 ป�
(Development Roadmap) 

ความเป�นมา

 พัฒนาผู้ปฏิบัติงานใหม้ีความรูด้้านการ Operate
LNG Receiving Terminal 
 พัฒนาผู้ปฏิบัติงานใหม้ีพื�นฐานในการทําธุรกิจ
LNG ประเมินการรว่มทุน, ประเมิน ความเสี�ยงใน
การลงทุน (Early prepare for Spin-off ป� 67)
และ LNG Trading

หลักสูตร Introduction to Petroleum and
Pretrochemical Business 
หลักสูตร LNG Principle 
หลักสูตร LNG Trading from Stragegy to
Practice 

พัฒนาผู้ปฏิบัติงานใหส้ามารถจัดซื�อจัดหา LNG ใหแ้ก่
โรงไฟฟ�าของ กฟผ. ได้ (Procurement)

ซึ�งประกอบด้วย 3 หลักสูตร ได้แก่ 
1.

2.
3.

สาํหรบัหลักสูตรเพิ�มเติม ที�อยู่ในแผนงานป� 2566 และ
2568 ที�มีการประสานงานกับสถาบันป�โตรเลียมแหง่
ประเทศไทย สามารถผนวก 2 หลักสูตร ได้แก่ LNG
Principle (B103) และหลักสูตร Overview of the
LNG Value Chain (B104) (เป�นแผนในป� 68)  ให้
เป�นหลักสูตรเดียว “หลักสูตรสิ�งที�ควรรูสู่่ผู้ปฏิบัติงาน
มือฉมัง ธุรกิจ LNG - ฉบับภาพรวม”  และดําเนินการ
แล้วเสรจ็เมื�อวันที� 13-17 ธนัวาคม 2565  
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ภารกิจพัฒนาผู้ปฏิบั ติงานตามระดับ ,
คุณภาพชีวิตภาพรวม  

และส่งเสริมค่านิยม  SPEED
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การพัฒนาผู้บริหารและผู้ปฏิบั ติงาน
ตามระดับ

ในฐานะที� อศค. มีหน้าที�รบัผิดชอบการพัฒนาทรพัยากรบุคคลให้
มีประสิทธภิาพ เป�นไปตามมาตรฐาน และสอดคล้องกับกลยุทธ์
เป�าหมาย และนโยบายของ กฟผ. ซึ�งครอบคลุมถึงการฝ�กอบรม
และพัฒนาบุคลากร กฟผ. ตามระดับ (ระดับ 1-14) เพื�อส่งเสรมิ
ทักษะความสามารถทางด้านอารมณ์ พัฒนากรอบแนวคิด
(Mindset) การอยู่รว่มกับผู้อื�นในสังคม และการพัฒนาตนเอง
เพื�อเตรยีมความพรอ้มในการรองรบัการเปลี�ยนแปลงและรองรบั
ธุรกิจใหม่ในอนาคตที�จะเกิดขึ�นของ กฟผ. พรอ้มกันนี� ยังต้องมี
การพัฒนาและส่งเสรมิศักยภาพผู้บรหิาร เพื�อพัฒนาใหเ้ป�นผู้นาํที�
มีศักยภาพในการขับเคลื�อนภารกิจของ กฟผ. ใหส้าํเรจ็ลุล่วงไป
ด้วยดี

ความเป�นมา

1.กลุ่มหลักสูตร Behavior KPI ส่งเสรมิใหผู้้ปฏิบัติงานทุกคนใน
กฟผ. มีความรูค้วามเข้าใจในค่านิยมและวฒันธรรมองค์การ
SPEED 

 2.กลุ่มหลักสูตรสมรรถนะความสามารถด้านการบรหิาร
Managerial Competency หลักสูตรที�เชื�อมโยงกับการ
ประเมินผลสมรรถนะความสามารถด้านการบรหิาร (Managerial
Competency) เพื�อยกระดับผลลัพธข์องประเมินผลสมรรถนะฯ
ใหด้ีขึ�น 

3.กลุ่มหลักสูตรทางด้าน Future Skill และบรหิารจัดการทั�วไป
ชว่ยเพิ�มองค์ความรูด้้านการบรหิารจัดการทั�วไปที�ควรรูใ้น กฟผ.
เพื�อสนับสนุนการทํางานใหม้ีประสิทธภิาพมากขึ�น เชน่ 
 Coaching and Feedback, HR for Non HR, แผนและ
ยุทธศาสตร,์ งบประมาณ, Procurement for Non
Procurement เป�นต้น

4.กลุ่มหลักสูตรทางด้าน Digital และกฎหมาย เพื�อรองรบัการ
เปลี�ยนแปลงในยุคดิจิทัล (Digital Transformation) และ
พัฒนาทักษะความรูด้้านดิจิทัลแก่ผู้ปฏิบัติงาน กฟผ.
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การพัฒนาบุคลากรด้านคุณภาพชีวิต
ภาพรวม  

ถารกิจสาํคัญจาก อศค. ที�จาํเป�นอีกหนึ�งภารกิจคือการพัฒนา
บุคลากรในส่วนของคุณภาพชวีติ ระหวา่งที�ผู้ปฏิบัติงานเริ�มต้นเข้า
ทํางาน ระหวา่งที�ใชช้วีติอยู่ใน กฟผ. จนถึงการเกษียณอายุจาก
กฟผ. โดยรบันโยบายการพัฒนาผู้ปฏิบัติงานในส่วนของการดูแล
สุขภาพกาย สุขภาพใจ สุขภาพการเงิน 

ความเป�นมา

ปฐมนิเทศผู้ปฏิบัติงานใหม่ : Start to EGAT
ปฐมนิเทศผู้ปฏิบัติงานใหม่ : SPEED EODP 
ปฐมนิเทศผู้ปฏิบัติงานใหม่ : EODP Meeting Day 
Happy Money Happy Health 
บรรยายพิเศษป�จฉิมนิเทศ : เรื�องต้องรูข้องผู้เกษียณ

ในป� 2565 อศค. ได้ออกแบบการเรยีนรูใ้หกั้บผู้ปฏิบัติงานในภาพ
รวม กฟผ. 3 ระยะ ชว่งเริ�มทํางาน ชว่งกลาง และชว่งเกษียณ
แบ่งออกเป�น 5 หลักสูตรด้วยกันคือ

การดําเนินงานทั�งหมด
ในป�  2565

ฝ� า ยพัฒนา ศักยภ าพทรัพย ากร บุคคลแล ะคุณภาพ  (อศค . ) หน้ า  1 9



สัมมนาเชิงปฏิบั ติการ  (WORKSHOP)
SPEED 

ท่ามกลางสถานการณ์การเปลี�ยนแปลงอย่างรุนแรงและรวดเรว็ในป�จจุบัน  
กฟผ. เองจาํเป�นต้องมีการปรบัตัวใหพ้รอ้มรบักับสถานการณ์ต่าง ๆ ภาย
ใต้แนวทาง EGAT Transformation และได้มีการปรบัค่านิยมใหม่ โดย
นํา SPEED มาใชเ้ป�นตัวขับเคลื�อนในการทํางานรวมถึงพฤติกรรมต่าง ๆ 
 เพื�อให ้กฟผ. มุ่งไปสู่ความสาํเรจ็ตามยุทธศาสตรแ์ละเป�าหมายของ
องค์กรตามที�ได้วางแผนไว ้

ความเป�นมา

อศค. ในฐานะหน่วยงานพัฒนาบุคลากรได้รว่มเป�นส่วนหนึ�งในการขับ
เคลื�อน SPEED โดยได้จัดงานสัมมนาเชงิปฏิบัติการ SPEED Synergy
กลุ่มเป�าหมายเป�น Change Agent จาํนวน 129 คน และสัมมนาเชงิ
ปฏิบัติการ SPEED Empathy โดยมีกลุ่มเป�าหมายเป�นผู้บรหิารระดับ 10
ขึ�นไปจากทุกสายงาน จาํนวน 1,151 คน โดยการสัมมนาครั�งนี�มุ่งเน้น
การสรา้ง Mindset SPEED ผ่านรูปแบบ Gamification และได้เรยีน
เชญิ อ.วีรชยั โมกเวศ ซึ�งเป�นวิทยากรผู้ทรงคุณวุฒทีิ�มีผลงานเป�นที�
ประจักษ์ในการปรบั Mindset ใหกั้บองค์กรชั�นนํา มาบรรยายใหค้วามรู ้
และทํากิจกรรมสรา้งความสัมพันธร์ว่มกันในครั�งนี� ซึ�งตลอดการสัมมนา
ผู้เข้าอบรมได้รบัความรูจ้ากตัวอย่างกรณีศึกษามากมาย โดยเนื�อหาการ
บรรยายจะเน้นการเชื�อมโยง SPEED กับการทํางานในองค์กรเพื�อมุ่ง
เสรมิสรา้งศักยภาพรองรบัและตอบสนองการเปลี�ยนแปลงของพนักงาน
ในมิติ People ซึ�งเป�นรากฐานที�ชว่ยสนับสนุนมิติ Business และ
Process ต่อไป 
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การพัฒนาผู้บริหาร  กฟผ .  ด้วยการส่ง
อบรมภายนอกเพื� อสร้างเครือข่าย  

กฟผ. ได้มีความรว่มมือจากวทิยากรผู้ทรงคุณวุฒ ิและหน่วยงาน
ภายนอกหลายหน่วยงาน เชน่ สมาคมส่งเสรมิสถาบันกรรมการบรษัิท
ไทย (IOD) สถาบันพระปกเกล้า มูลนิธสิถาบันวจิัยและพัฒนาองค์กรภาค
รฐั (IRDP) สถาบันป�โตรเลียมแหง่ประเทศไทย สถาบันจิตวทิยาความ
มั�นคง สถาบันวชิาการป�องกันประเทศ สถาบัน Leads Business
เป�นต้น 

ความเป�นมา

ในป� 2565 อศค. ได้มีการปรบัแนวทางในการพัฒนาผู้บรหิาร กฟผ. โดย
เน้นการพัฒนาแบบเสรมิสรา้งศักยภาพผู้บรหิาร อศค. ได้ดําเนินการส่งผู้
บรหิารระดับสูงเข้ารบัการอบรมที�มุ่งเน้นด้านการปรบัเปลี�ยนกระบวน
ทัศน์ในการบรหิารองค์กร ทัศนคติการเป�นผุ้นําขององค์กรในอนาคต
การบรหิารเชงิกลยุทธ ์การสื�อสารกับทั�งบุคลากรภายในองค์กร บุคคล
ภายนอก และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย การสรา้งความรว่มมือ และการสรา้ง
เครอืข่าย ด้วยรูปแบบที�หลากหลาย เชน่ เสวนา อบรม สัมมนาเชงิปฏิบัติ
การ การโค้ช การแลกเปลี�ยนประสบการณ์ การศึกษาดูงานทั�งในและต่าง
ประเทศ เพื�อเสรมิสรา้งใหผู้้บรหิารระดับสูงของ กฟผ. มีวิสัยทัศน์สาํหรบั
การนําองค์กรใหส้อดคล้องกับทิศทางของ กฟผ. ในอนาคต และเผชญิ
ความท้าทายในอนาคตได้อย่างมีประสิทธภิาพ
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ภารกิจพัฒนาบุคลากรกลุ่ม
SUCCESSOR & TALENT
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การพัฒนา  SUCCESSOR และ
TALENT

สืบเนื�องจากปรมิาณผู้เกษียณอายุของผู้บรหิารและ
ผู้ปฏิบัติงาน ทําให ้กฟผ. ต้องมีการคัดเลือกผู้บรหิาร
และผู้ปฏิบัติงานที�มีอายุงานคงเหลือที�เหมาะสม เป�น
กลุ่มเป�าหมาย Successor และ Talent ของ กฟผ.
และ อศค. ได้รบัมอบหมายใหดู้แลการพัฒนาผู้บรหิาร
และผู้ปฏิบัติงานกลุ่ม Successor และ Talent พัฒนา
ใหม้ีความพรอ้มสาํหรบัการสืบทอดชว่งการบรหิารและ
แต่งตั�งเข้าดํารงตําแหน่งสาํคัญใน กฟผ. และเพื�อให้
เกิดความต่อเนื�องในการบรหิาร และการปฏิบัติงาน
เพื�อรองรบัภารกิจและยุทธศาสตรอ์งค์การ ทั�งยัง
สามารถนาํพา กฟผ. ใหเ้ป�นองค์กรชั�นนําท่ามกลาง
กระแส และยุคแหง่การเปลี�ยนแปลง

ความเป�นมา

การพัฒนากลุ่มเป�าหมาย Successor และ Talent ของ กฟผ.
ในป� 2565 กฟผ. มุ่งเน้นพัฒนาด้านยุทธศาสตรก์ารบรหิารคน
การพัฒนาทีมงาน การเรยีนรูแ้ละพัฒนาความเป�นทีม ของ ทีม
บรหิารที�แข็งแกรง่แน่นแฟ�น โดยเฉพาะในการนาํสมรรถนะที�โดด
เด่นของแต่ละบุคคลมาเติมเต็มส่วนที�ต้องการพัฒนาของกันและ
กัน การบรหิารธุรกิจ  ภาวะผู้นํา และการสรา้งเครอืข่าย ด้วย
กระบวนการ กระบวนการ Coaching, Mentoring and
Facilitating สัมมนาเชงิปฏิบัติการ การทํา Workshop วเิคราะห์
Case การบรรยายพิเศษ และแลกเปลี�ยนเรยีนรูว้ธิกีาร มุมมอง
แนวคิดในการบรหิารธุรกิจจากวทิยากรผู้ทรงคุณวุฒ ิ 
 การดาํเนินการพัฒนาดังกล่าวได้รบัเกียรติจาก วทิยากรผู้ทรง
คุณวุฒ ิและความรว่มมือหน่วยงานภายนอกหลายหน่วยงาน
สถาบันพระปกเกล้า สมาคมส่งเสรมิสถาบันกรรมการบรษัิทไทย
(IOD) สถาบันวทิยาการตลาดทุน สาํนักงานส่งเสรมิการค้าและ
การพัฒนาแหง่สหรฐัอเมรกิา สถาบันบัณฑิตบรหิารธุรกิจศศินทร์
(SASIN) มูลนิธสิถาบันวจิัยนโยบายเศรษฐกิจการคลัง (มูลนิธิ
สวค.) มูลนิธสิถาบันวจิัยและพัฒนาองค์กรภาครฐั (IRDP)
เป�นต้น 
  
และในป� 2566 อศค. ได้วางแนวทางการพัฒนากลุ่มเป�า
หมาย Successor และ Talent มุ่งเน้นในเรื�อง
Communnication, Business Accumen, Leading
Change, Transformational Leadership, People
Mastery, Hot Issue และเพิ�มเติมในการสรา้งเครอืข่ายผู้
บรหิารภายนอก กฟผ. สรา้งความรว่มมือในการพัฒนางาน
ต่อไป
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ภารกิจความร่วมมือ
ทางวิชาการ

ทั�งในประเทศ - ต่างประเทศ
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ตามที� กฟผ. ได้มีการจัดทําบันทึกข้อตกลงความรว่มมือ
พัฒนากําลังคนระดับชา่งเทคนิคและนักเทคโนโลยีตาม
หลักสูตรของสาํนักงานคณะกรรมการการอาชวีศึกษาระหว่าง
การไฟฟ�าฝ�ายผลิตแหง่ประเทศไทย (กฟผ.) กับ สาํนักงาน
คณะกรรมการการอาชวีศึกษา (สอศ.) (ป� 2564 – 2566) โดย
มีวัตถุประสงค์เพื�อสรา้งองค์ความรูแ้ละประสบการณ์ด้านระบบ
ผลิตไฟฟ�าและระบบส่งไฟฟ�าใหแ้ก่นักศึกษาระดับอาชวีศึกษา
เพื�อรองรบัความต้องการของตลาดแรงงานด้านอุตสาหกรรม
ผลิตไฟฟ�าใหแ้ก่ประเทศ แลกเปลี�ยนองค์ความรูแ้ละทรพัยากร
ต่าง ๆ ที�เกี�ยวข้องสู่การพัฒนาทุนมนุษย์ระหว่างกัน รวมถึง
การส่งเสรมิให ้กฟผ. และ สอศ. เป�นศูนย์กลางการพัฒนาและ
ถ่ายทอดองค์ความรูใ้หแ้ก่ภาครฐั และเอกชน

ความเป�นมา

โครงการพัฒนากําลังคนระดับช่างเทคนิคและ
นักเทคโนโลยีตามหลักสูตรของสาํนักงานคณะกรรมการ
การอาชีวศึกษาระหว่างการไฟฟ�าฝ�ายผลิตแห่งประเทศไทย
(กฟผ . )  กับ  สาํนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา  (สอศ . )

กฟผ. ได้ใหก้ารสนับสนุนและดําเนินการตามกิจกรรมภายใต้
โครงการความรว่มมือฯ อาทิ การฝ�กอาชพีใหกั้บนักศึกษาจาก
วิทยาลัยในสังกัด ป�การศึกษา 2564 จาํนวนรวม 126 คน
จาํแนกตามสาขางานอุตสาหกรรมผลิตไฟฟ�า จาํนวน 96 คน
และสาขางานระบบส่ง จาํนวน  30 คน 
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ในป� 2565 กฟผ. ได้จัดกิจกรรมพัฒนาบุคลากร ระหว่าง
กฟผ.-สอศ. ด้วยโครงการอบรมเชงิปฏิบัติการที�เกี�ยวข้อง เชน่
(1) การพัฒนาแผนการฝ�กอาชพีรายวิชาชพีใหม่ระบบทวิภาคี
ตามกรอบคุณวุฒแิหง่ชาติ (NQF) ระดับ ปวส. สาขาวิชาไฟฟ�า
สาขางานเทคโนโลยีระบบส่งไฟฟ�า (2) การพัฒนาใหค้วามรู ้
พรอ้มดําเนินการประเมินสมรรถนะบุคคลตามมาตรฐานอาชพี
“อาชพีเดินเครื�องและบาํรุงรกัษาโรงไฟฟ�าพลังความรอ้นระดับ
3” ใหแ้ก่บุคลากรครู สอศ. จาํนวนประมาณ 37 ท่าน

และเพื�อเป�นการตอบสนองต่อวัตถุประสงค์ของโครงการความ
รว่มมือ กฟผ. ได้กําหนดกรอบการรบันักศึกษาจากโครงการ
ความรว่มมือ กฟผ. สอศ. เข้าทํางานใน กฟผ. ประจาํป� 2565
จาํนวน 23 อัตรา โดยป�จจุบันมีนักศึกษาที�ผ่านการคัดเลือกเข้า
ทํางานใน กฟผ. จาํนวน 20 ราย สามารถจาํแนกตามสาขางาน
ดังนี� สาขางานระบบส่งไฟฟ�า จาํนวน 14 ราย และสาขางาน
อุตสาหกรรมผลิตไฟฟ�า จาํนวน 6 อัตรา



โครงการความร่วมมือทางวิชาการระหว่าง
กฟผ . -มช .  

โครงการฯ กฟผ.-มช. เริ�มดาํเนินการตั�งแต่ พ.ศ.
2539 ภายใต้บันทึกความเข้าใจฉบับที� 1 ถึง
ป�จจุบันฉบับที� 7 (ป� 2564- 2568)  รวมระยะเวลา
ดําเนินงาน 26 ป� โดยมีวตัถุประสงค์ 3 ด้าน คือ 1)
การพัฒนางานวจิัยและนวตักรรม 2) การพัฒนา
บุคลากร และ 3) การถ่ายทอดองค์ความรูด้้าน
พลังงานไฟฟ�า

ความเป�นมา

โครงการฯ กฟผ.-มช. มีผู้สาํเรจ็การศึกษาระดับ
ปรญิญาโท จาํนวน 104 คน แบ่งเป�นพนักงาน กฟผ.
74 คน และ รฐัวิสาหกิจไฟฟ�าลาว (ฟฟล.) 30 คน  โดย
มีผู้ที�อยู่ระหว่างการศึกษา จาํนวน 26 คน เป�น
พนักงาน กฟผ. 20 คน และ ฟฟล. 6 คน 
ณ ป�จจุบัน มีการประชุมคณะกรรมการอํานวยการครั�ง
ที� 2/2566 งานเลี�้ยงแสดงความยินดีแก่มหาบัณฑิต ที�
สาํเรจ็การศึกษาตั�งแต่�ป� 2562 – 2565 เมื�อวันที� 25
มกราคม 2566
ด้านพัฒนางานวิจัยและนวัตกรรม มีโครงการวิจัยที�
ดําเนินการในป� 2565 ภายใต้กรอบการวิจัย 5 ด้าน
ได้แก่ 
1) Bio-energy 
2) Near Zero Energy Building 
3) Coal Conversion 
4) CCUS 
5) Business 

จาํนวน 13 โครงการ รวมงบประมาณ 44 ล้านบาท
แบ่งเป�น โครงการขนาดใหญ่ที�ขอทุนวิจัย จากสายงาน
ต่าง ๆ ใน กฟผ. จาํนวน 11 โครงการโครงการวิจัย
ขนาดเล็ก หรอื Preliminary Research  โดยใชง้บ
ประมาณของโครงการฯ กฟผ.-มช. จาํนวน 1
โครงการและโครงการที�อยู่ระหว่างการจัดทําโครงรา่ง
การวิจัย 1 โครงการ
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โครงการพัฒนาผู้ปฏิบั ติงานโรงไฟฟ�าหงสา
สปป .ลาว  ในหลักสูตร   POWER PRINCIPLE
FOR HONGSA POWER PLANT 

ในการสับเปลี�ยนการทํางานโดยจากผู้รบั
จ้าง (O&M) คือ กฟผ. เป�นผู้ปฏิบัติงาน
ท้องถิ�น ต้องมีการใหค้วามรูเ้กี�ยวกับการ
เดินเครื�อง เพื�อใหส้ามารถแทนงานได้อย่าง
ราบรื�น 

ความเป�นมา

พื�นฐานทางวศิวกรรมโรงไฟฟ�าพลังความ
รอ้น
ระบบและอุปกรณ์หลักภายในโรงไฟฟ�า

ในป� 2565  อศค. ในฐานะหน่วยงานพัฒนา
บุคลากร จึงได้ออกแบบหลักสูตร ที�เหมาะสม
เพื�อบรรยายใหกั้บผู้ปฏิบัติงานโรงไฟฟ�าหงสา
โดยมีหวัข้อดังนี� 

โดยกลุ่มเป�าหมายเป�นผู้ปฏิบัติงานเข้าใหม่ด้าน
เดินเครื�องและบาํรุงรกัษาโรงไฟฟ�าหงสา
สปป.ลาว
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ภารกิจให้บริการฝ�ก
อบรมแก่บุคคลภายนอก

(EGAT ACADEMY)
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การให้บริการฝ�กอบรมแก่บุคคล
ภายนอก  (EGAT ACADEMY)

การดําเนินงานภารกิจการใหบ้รกิารฝ�กอบรมบุคคลภายนอก
ประจาํป� 2565 ถือเป�นหนึ�งในการดําเนินธุรกิจของ กฟผ.
ภายใต้สายงานรองผู้วา่การบรหิาร (รวห.) ผู้ชว่ยผู้วา่การ
พัฒนาองค์การ (ชหพ.) ซึ�งเป�นหนึ�งในภารกิจของฝ�าย
พัฒนาศักยภาพทรพัยากรบุคคลและคุณภาพ (อศค.) โดยมี
วตัถุประสงค์หลักเพื�อต่อยอดการพัฒนาบุคลากรภายใน
ของ กฟผ. ใหม้ีความเชี�ยวชาญในภารกิจหลัก สามารถ
ถ่ายทอดองค์ความรูร้ะหวา่งบุคลากรภายในหน่วยงาน ส่ง
ผลให ้กฟผ. เป�นหน่วยงานที�เชี�ยวชาญหลักในอุตสาหกรรม
ผลิตและส่งไฟฟ�า อีกทั�งสามารถนาํความเชี�ยวชาญนั�น
ถ่ายทอดใหแ้ก่หน่วยงานอื�นในอุตสาหกรรมไฟฟ�า อันจะส่ง
ผลใหเ้กิดความมั�นคงในระบบผลิตไฟฟ�า ระบบส่ง และระบบ
แวดล้อมที�เกี�ยวข้องกับพลังงานไฟฟ�าของประเทศได้อย่าง
มีเสถียรภาพ

ความเป�นมา

อศค. ได้มีการปรบัรูปแบบการดําเนินงานของภารกิจ EGAT
Academy ใหส้อดรบักับแนวทางของการรบัทํางานบุคคล
ภายนอก โดยได้มีการจัดทําแผนธุรกิจใหบ้รกิารฝ�กอบรมแก่
บุคคลภายนอก ระยะสั�น 3 ป� (พ.ศ. 2565 – 2567) พรอ้ม
ขอรบัจัดสรรงบทําการรบังานบุคคลภายนอก (E0000)

การดําเนินงานทั�งหมด
ในป�  2565
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ในป� 2565 ภารกิจการใหบ้รกิารฝ�กอบรมแก่บุคคลภายนอก
(EGAT Academy) สามารถดําเนินงานได้ตามแผนงานธุรกิจ
ของการใหบ้รกิาร EGAT Academy และมีการรบัรูร้ายได้จาก
การใหบ้รกิารดังกล่าวเกินกว่าเป�าหมายรายได้ประมาณการ
ของป� 2565 โดยมีรายได้จากการใหบ้รกิารฝ�กอบรมแก่บุคคล
ภายนอกรวมเป�นเงินทั�งสิ�น 8,110,500 บาท นอกจากนี� จาก
ข้อมูลของการรายงานรายได้และต้นทุนของการใหบ้รกิารดัง
กล่าวจากฝ�ายวิเคราะหแ์ละกลยุทธท์างการเงินและบัญชี
(อวง.) สามารถสรุปได้ว่าการดําเนินธุรกิจดังกล่าวถือว่ามีแนว
โน้มของการดําเนินธุรกิจที�ดี อีกทั�งยังมีสัดส่วนกําไรต่อรายได้
ขั�นต้นของแต่ละงาน และสัดส่วนกําไรต่อภาพรวมของรายได้
ในระดับมาก



รายงานค่าใช้จ่าย
พัฒนาบุคลากร  

(งบ  23,  24,  25,  27) 
ประจาํป�  2565
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ค่าใช้จ่ายงบพัฒนาบุคลากรทั�งหมด  
(งบ  23,  24,  25,  27)* 

ประจาํป�  2565
ค่าใช้จ่ายในการพัฒนาบุคลากร

แยกตามประเภทงบประมาณ  (บาท)  

ฝ� า ยพัฒนา ศักยภ าพทรัพย ากร บุคคลแล ะคุณภาพ  (อศค . )

งบ 23 -  งบพัฒนาบุคลากรสาํหรบัหลักสูตรภาพรวม กฟผ. *
งบ 24  - งบพัฒนาบุคลากรสาํหรบัผู้บรหิารระดับสูง 
งบ 25 -  งบพัฒนาบุคลากรตามสัญญาเพื�อการใชง้าน 
งบ 27 -  งบพัฒนาบุคลากรสาํหรบัการเข้ารว่มงาน / ศึกษาดูงานต่างประเทศ

ข้อมูล ณ วันที� 12 มกราคม 2566

ในป� 2565 อศค. ได้ดาํเนินการจัดอบรมหลักสูตรทั�งในประเทศและต่างประเทศ โดยคิดเป�นค่าใช้
จ่ายในการพัฒนาบุคลากร (รวมค่าใชจ้่ายเดินทาง) เป�นจาํนวนเงินทั�งสิ�น 287,033,879.72 บาท
และได้ดาํเนินการจัดหลักสูตรทั�งหมดจาํนวน 1,065 หลักสูตร 1,617 รุน่ ใหกั้บผู้ปฏิบัติงาน กฟผ.
จาํนวน 12,053 คน ซึ�งคิดเป�นค่าใชจ้่าย 23,814.31 บาทต่อคน 

งบ 24
122,814,119.75

งบ 23
108,253,393.58

งบ 25
52,300,860.06

งบ 27
3,665,506.33

18.2%

1.3%

37.7%

42.8%

จาํนวนผู้ เข้ารับการอบรมแยกตามสายรอง  
รวฟ.
รวส.
รวห.
รวธ.
รวพ.
รวช.
รวบ.
รวย.
ผวก.

3,532
2,522

1,635
1,504

872
740

593
522

142
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รายงานค่าใช้จ่ายงบพัฒนาบุคลากร
สาํหรับหลักสูตรภาพรวม  กฟผ .  (งบ  23) 

ประจาํป�  2565
ค่าใช้จ่ายแยกตามสายรอง  ( ล้านบาท)

ฝ� า ยพัฒนา ศักยภ าพทรัพย ากร บุคคลแล ะคุณภาพ  (อศค . )

ในป� 2565 อศค. ใชง้บพัฒนาบุคลากรสาํหรบัหลักสูตรภาพรวม กฟผ. (งบ 23) ทั�งสิ�น  108,253,393.58
บาท โดยได้ใชง้บประมาณสาํหรบัการจัดหลักสูตรภาพรวม กฟผ. 69,063,337.44 บาท ซึ�งหลักสูตรที�มีค่า
ใชจ้่ายสูงที�สุด คือหลักสูตร EGAT Normalization Program – Extended Energy Business
Management Training and Certification เป�นหลักสูตรอบรมต่างประเทศภาพรวม โดยมีค่าใชจ้่าย
31,024,050.00 บาท

จาํนวน  Man-Day แยกตามสายรอง

รวห.

รวส.

รวฟ.

รวธ.

รวย.

รวพ.

รวช.

ผวก.

รวบ.

10.32

9.05

8.31

3.75

2.97

2.09

1.57

0.75

0.38

รวฟ.

รวส.

รวห.

รวธ.

รวพ.

รวช.

รวย.

รวบ.

ผวก.

24,432

14,560

9,979

9,778

6,102

3,446

2,602

2,463

1,305
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ค่าใช้จ่ายแยกตามสายรอง  ( ล้านบาท)

ฝ� า ยพัฒนา ศักยภ าพทรัพย ากร บุคคลแล ะคุณภาพ  (อศค . )

จาํนวน  Man-Day แยกตามสายรอง

รวพ.

รวฟ.

รวส.

รวห.

รวธ.

รวช.

รวย.

ผวก.

รวบ.

27.58

27.18

17.59

12.12

8.63

6.69

3.57

1.27

1.04

รวฟ.

รวส.

รวห.

รวธ.

รวพ.

รวช.

รวย.

รวบ.

ผวก.

640

549

391

372

293

197

140

130

116

รายงานค่าใช้จ่ายงบพัฒนาบุคลากร
สาํหรับผู้บริหารระดับสูง  (งบ  24) 

ประจาํป�  2565

ในป� 2565 อศค. ใชง้บพัฒนาบุคลากร หลักสูตรในภาพรวม กฟผ. สาํหรบัผู้บรหิารสูง (ระดับ 11 ขึ�นไป) 
(งบ 24) ทั�งสิ�น 122,814,119.75 บาท โดยได้ใชง้บประมาณสาํหรบัการจัดหลักสูตรภาพรวม กฟผ.
17,155,833.70 บาท ซึ�งหลักสูตรที�มีค่าใชจ้่ายสูงที�สุด คือหลักสูตร Power Transmission and RE
Integration Solution เป�นหลักสูตรอบรมต่างประเทศภาพรวม โดยมีค่าใชจ้่าย 2,498,500.00 บาท
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ค่าใช้จ่ายแยกตามสายรอง  ( ล้านบาท)

ฝ� า ยพัฒนา ศักยภ าพทรัพย ากร บุคคลแล ะคุณภาพ  (อศค . )

รายงานค่าใช้จ่ายงบพัฒนาบุคลากร
ตามสัญญาเพื� อการใช้งาน  (งบ  25)

ประจาํป�  2565

ในป� 2565 อศค. ใชง้บพัฒนาบุคลากรตามสัญญาเพื�อการใชง้าน (งบ 25) ทั�งสิ�น
52,300,860.06 บาท และมีสายงานที�ไม่ได้ใชง้บ 25 ทั�งสิ�น 3 สายงาน ได้แก่ ผวก.,
รวบ., และ รวช. ซึ�งงบ 25 นี�สามารถแบ่งออกเป�นหลักสูตรอบรมในประเทศ
384,228.97 บาท เฉพาะสายงาน รวย. และหลักสูตรอบรมต่างประเทศ
51,916,631.09 บาท โดยโครงการที�มีค่าใชจ้่ายสูงสุดคือ โครงการพัฒนาโรงไฟฟ�า
ทดแทนโรงไฟฟ�าบางปะกง เครื�องที� 1-2 เลขที�สัญญา W100461-234R-1/2558-
BPRP1  ที�มีหลักสูตรทั�งหมด 11 หลักสูตร รวมค่าใชจ้่ายทั�งสิ�น 46,535,555.49
บาท

รวพ.

รวฟ.

รวธ.

รวส.

รวห.

รวย.

26.16

20.92

3.01

1.35

0.49

0.38
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ปัญหาอุปสรรค
แนวทางแก้ไข
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ปัญหาอุปสรรค 

จากนโยบายรวมศูนย์การพัฒนาบุคลากร กฟผ. เพ่ือเพ่ิมความคล่องตัว 
แล ะ ใช้ ท รัพยากรที่ มี อย่ า งคุ้ มค่ า ใ นปี  2 565  ท า ใ ห้ ต้ อง มีก ารปรั บปรุ ง
กระบวนการพัฒนาบุคลากร ระเบียบการพัฒนา และระบบงานที่เกี่ยวข้อง เพ่ือให้
สอดคล้องกับการด าเนินงานท่ีเปลี่ยนแปลงไป 

แนวทางแก้ไข 

ทบทวนปรับปรุงกระบวนการท างาน ระเบียบการท างานท่ีเกี่ยวข้อง 
ตลอดจนพัฒนาระบบงานท่ีจะมาช่วยสนับสนุนการท างานให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น 
ดังนี้ 

1. การปรับปรุงกระบวนการท างาน 

ปรับปรุง QWP (Quality Work Process) กระบวนการการพัฒนา
บุคลากรแบบรวมศูนย์ 
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2. การปรับปรุงระเบียบ กฟผ. ให้สอดคล้องกับการปรับปรุงการรวมศูนย์การ
พัฒนาบุคลากร 

ระเบียบ กฟผ. ฉบับท่ี 496 หมวด 8 การพัฒนาบุคคล 
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3. การจัดหาระบบดิจิทัลเพ่ือรองรับการท างาน 

ในปี 2565 ได้มีการแต่งตั้งคณะท างานเพ่ือจัดการโครงการพัฒนา
บุคลากรแบบรวมศูนย์ เพ่ือขับเคลื่อนระบบ EGAT Learnterest ซ่ึงเป็นระบบท่ีได้
ผลลัพธ์จากการปรับปรุงกระบวนการพัฒนาบุคลากรแบบรวมศูนย์ ให้สามารถใช้
งานได้ทั่วทั้งองค์การโดยมีแผนการน าระบบขึ้นใช้งาน ในปี 2567

ฝ่ายพัฒนาศักยภาพทรัพยากรบคุคลและคุณภาพ (อศค.) หน้า 39



ฝ่ายพัฒนาศักยภาพทรัพยากรบคุคลและคุณภาพ (อศค.) หน้า 40



ฝ� า ยพัฒน า ศั กยภ าพทรัพย าก ร บุ คคลแล ะคุณภ าพ
(อศค . )
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